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Наталья ВЕДЕНЕЕВА.  ИСКУССТВЕННЫЙ УМ С ГЕЙТСОМ НЕ В ЛАДУ 
Российские ученые оценили предупреждения сооснователя Microsoft об ИИ 
Билл Гейтс выступил с эссе, призвав направить искусственный интеллект на путь создания справедливой цивилизации, в которой действовал бы принцип равного распределения благ. То есть почти социалистический манифест, и от кого — от капиталиста до мозга костей, одного из богатейших людей плане ты?! Разберем выступление соучредителя Microsoft, опубликованное на его личном сайте, более детально и спросим, что об этом думают наши эксперты в сфере ИИ

«Либо искусственный интеллект станет величайшим уравнителем в истории, либо главным источником социальной катастрофы. Как мы воспользуемся этой технологией, чтобы сделать мир более справедливым? Сможем ли мы не позволить ей увеличить разрыв между богатыми и бед ными?» — начинает свое эссе предприниматель. Человечество, по его словам, благодаря ИИ входит в эпоху настоящей турбулентности, не будучи к ней готовым. 
Переход к эре ИИ
Чтобы людям не превратить свою жизнь в ад, а вовремя обу здать ИИ, сделать его своим помощником, а не конкурентом, нужен, по мнению Гейтса, пра вильный переход к эре робо тов, при которой не будет мил лионной армии безработных, потерянных людей, лишенных возможности управлять своей жизнью. «К сожалению, прямо сей час мы к этому не готовы, — пи шет предприниматель. — У нас нет плана, как смягчить переход к эпохе ИИ». На гипотетический вопрос о том, почему человече ство до сих пор не разработало такой план, ответ автору статьи известен: многие недооценива ют масштаб влияния ИИ. Далее он перечисляет причины такой беспечности. Первая — в убежденности, что модели искусственного раз ума все еще допускают ошибки. Это так, соглашается Гейтс, но отмечает, что многим просто трудно представить ту скорость, с какой они «учатся», и как скоро будут справляться со многими задачами значительно лучше людей. Вторая причина в том, что многие про водят аналогии с внедрением прошлых инноваций, на которые требовалось много времени, и ждут такого же временного лага от ИИ. К примеру, на то, чтобы появились персональные компьютеры, потребовалось 20 лет. Но это было связано с необходимо стью написания программ, созданием новой вычислительной техники, снижением цен на нее, временных затрат на обучение людей работе на ней, пишет Гейтс. Нейросети, на против, работают на том, что есть, используя естественный язык. Нам не нужно под них подстраиваться — они сами адаптируются под нас. «Сколько себя помню, я всегда хотел, чтобы новые технологии внедрялись быстрее. Про ИИ я не могу сказать так однозначно. Если бы у кого-то был надежный план по глобальному замедлению развития ИИ, я бы, скорее всего, его поддержал». В связи с тем, что его плюсы и минусы появляются одновременно, человечеству, по мнению Билла Гейтса, нужно время, чтобы подготовиться к наступающей турбулент ности. По его мнению, времени почти не осталось у бухгалтеров, юристов, врачей, программистов, которых вскоре заменят роботы. 
Комментарий замдиректора Института интеллектуальных кибернетических систем НИЯУ МИФИ, кандидата технических наук Валентина Климова: — Новые технологии появляются чуть ли не каждую неделю, поэтому я согласен с Биллом Гейтсом: мы не готовы к приходу эры ИИ. Общество, социальные институты не успевают быстро адаптироваться к этим технологиям: нет законодательства, не вы работаны этические нормы — что можно, чего нельзя, как должно меняться наше об разование, чтобы года через четыре у нас появились «специалисты будущего»… 
Три главных риска 
Дальше Билл Гейтс перечисляет три главных риска преждевременного перехо да к эре ИИ. 
1. Навсегда исчезнет ряд рабочих специальностей. В зоне риска прежде всего окажутся офисные «белые воротнички» — ис полнители начального звена и управленцы среднего уровня. 
«Синие воротнички» (так называют ра ботников физического труда) продержатся подольше, поскольку робототехника немного отстает от больших языковых моделей, но и стоимость их работы со временем упадет с приходом человекоподобных роботов — в первую очередь в строительство и гости ничный бизнес. 
Когда в обществе в результате беспреце дентного давления на «белых и синих ворот ничков» в масштабах всей страны вырастет безработица, специалисты ожидают роста криминала, передозировок опиоидами и прочих социальных бед.
 Поэтому Гейтс призывает уже сейчас принять необходимые меры: 
«Надо думать о том, как сократить по терю рабочих мест, чтобы каждый мог по лучить часть того благосостояния, которое создает ИИ». 
Комментарий гендиректора ИТ компании «А-Я эксперт», профессора МНИИ проблем управления Романа Душкина: 
— Что касается безработицы — с появ лением любой новой технологии структура занятости всегда меняется. Были трубочисты — появились сантехники, были конюхи — по явились водители и так далее: пропадут одни профессии — появятся другие. К примеру, понадобится множество специалистов для обслуживания систем ИИ. Образно говоря, робот же не сможет починить сам себя — ему понадобится техобслуживание… Комментарий Валентина Климова: 
— Нужно думать, что будет с людьми уже сейчас, как их переучивать и кто за это будет платить. Чтобы профессии работали в связке с ИИ, чтобы он был инструментом, а не конкурентом человеку. Сейчас я вижу риск того, что некоторые программисты ста новятся никому не нужны. Но надо отметить, что речь идет о низкок валифицированных, которые пишут код при помощи той же системы ИИ… А вот высоко квалифицированные, наоборот, поднимаются выше — происходит своего рода сегрега ция, разделение специалистов на сильных и слабых. Если ты силен, ИИ усиливает твои возможности: то, что ты без него делал три месяца, теперь занимает три дня, но такие специалисты все равно будут всегда идти, опережая искусственный разум. 
2. ИИ расширит возможности лю дей наносить больше вреда. О создании «цифровых бомб», компьютерных вирусов и биологического оружия было известно за долго до наступления эры ИИ. Теперь к ним добавились мошенничество, дезинформа ция, дипфейки и слежка. 
«Самые умные эксперты по кибербе зопасности, которых я знаю, напуганы тем, что будет происходить в ближайшие годы, потому что злоумышленники получают новые мощные инструменты быстрее, чем силы, которые им противостоят». 
Билл Гейтс призвал прежде всего по думать об уязвимой инфраструктуре: боль ницах, банках, системах водоснабжения, электросетях, из-за поражения которых новым, придуманным ИИ вирусом может пострадать очень много людей. 
Наряду с тем, что искусственный ин теллект может упростить разработку новых вакцин, он также может упростить и создание новых смертоносных инфекций. «Полезные функции трудно отделить от опасных. Это общая проблема». 
Комментарий Валентина Климова: 
— ИИ, безусловно, усилит киберугрозы. Он же проводит более детальный анализ каждого из нас в соцсетях, где люди выкла дывают свои голос, видео, мысли… К тому же порог входа в профессию для хакеров снизился: многоступенчатую атаку может сформировать не только программист с высокой квалификацией, но и тот, кто не имеет таковой, а просто применяет техно логии ИИ. 
Но есть и «ложка меда» в этой сфере: ИИ может использоваться не только как инстру мент нападения, но и как инструмент защиты. Главное — правильно развивать контрмеры на появляющиеся киберугрозы. 
3. ИИ может затормозить развитие детей и ухудшить образовательный про цесс. ИИ-компаньоны, которые приходят сегодня на замену реальным друзьям, — пло хие помощники для становления личности, пишет Билл Гейтс. 
«Они общаются с вами так, как вам удоб но. Они не выводят вас из зоны комфорта. Они всегда доступны и никогда на вас не злятся. Они могут лишить нас уроков, которые мы извлекаем из живого общения с другими людьми». 
Автор статьи обращает внимание, что не которые страны, такие как Китай, Австралия, Великобритания и Норвегия, уже принимают меры по защите детей в Интернете. 
Особое внимание он обращает на образование: 
«По иронии судьбы, тот же инструмент, который позволит людям узнавать больше, может привести к тому, что многие будут учиться хуже». Привязанность молодежи к ИИ снижает уровень их критического мышления, которое сегодня, в эпоху дипфейков и прочей дезин формации, терять очень опасно. 
По словам завкафедрой Казанского на ционального исследовательского техниче ского университета имени А.Н.Туполева Алек сея Лопатина, студенты бездумно пользуются выданной нейросетью данными, ничему не учась. Такая «простота» обучения может все лить в них ложное представление о том, что такое нормальное образование. 
Польза ИИ 
Билл Гейтс призывает взвешенно подхо дить к искусственному интеллекту, а потому наряду с минусами выделяет его несомнен ные плюсы. ИИ может ускорить внедрение инноваций для решения сложнейших техни ческих проблем: обеспечение всех надежной экологически чистой энергией, выращивание достаточного количества продовольствия, искоренение болезней путем создания со вершенных лекарств и методов лечения. 
В сфере государственных услуг ИИ может существенно упростить жизнь лю дей в плане более быстрого оформления медицинских страховок или студенческих льгот. Он может заменить психологов, по мочь учителям, дав им больше времени на индивидуальную работу с учениками. 
Комментарий доктора физико математических наук, главного научно го сотрудника Института программных систем им. А.К.Айламазяна РАН, члена корреспондента РАН Сергея Абрамова: 
— То, что мы сегодня называем ис кусственным интеллектом, — это просто развитие неких вычислительных методов, основанных на математических результатах. Методы интересные, позволяют решать мно гие проблемы человечества, но я бы не стал слишком идеализировать то, что уже давно использовалось учеными еще до присвоения ему термина «искусственный интеллект». 

Нужен план действий 
Несмотря на то что искусственный интел лект уже пытается сам подбрасывать людям идеи того, как мы должны с ним поступать, Билл Гейтс советует все же не уступать ему эту прерогативу: 
«Часть проблем лежит за пределами их компетенции, да и в демократическом обществе это просто не их роль — решать подобные вопросы». 
По мнению предпринимателя, делать это следует избранным должностным лицам, политикам, педагогам, медицинским работ никам, лидерам сообществ. При принятии решения они должны учесть необходимость сохранить человечность в эпоху, когда маши ны способны мыслить лучше нас. 
Далее Гейтс перечисляет те меры, что уже лежат на поверхности, не исключая их последующей доработки. 
1. Создать новую международную систему управления процессом пере хода к эре ИИ
 «Даже страна, наведшая порядок у себя дома, все равно останется уязвимой перед трансграничными рисками. Вот почему параллельно необходимо создавать междуна родную организацию». 
Автор эссе рекомендует пре жде всего национальным лидерам в каждой стране начать регуляр но собирать вместе экономистов, технологов, экспертов по труду, бизнес-лидеров и самих рабочих, чтобы определить, что для них яв ляется самым сложным при пере ходе к эре ИИ, какая помощь может потребоваться. На втором этапе при содействии международного органа, наподобие МАГАТЭ в сфере атомной промышленности, странам предстоит учиться, перенимать положительный опыт друг у друга. Поскольку на созда ние такой структуры могут уйти годы, Гейтс советует начинать работу прямо сейчас. 
Комментарий Романа Душкина: — По поводу международного агентства для надзора за ИИ — по моему мнению, рано или поздно оно должно быть создано. Не се годня и не завтра (все-таки геополитическая обстановка пока этому не способствует), но какие-то общие правила регулирования технологии искусственного интеллекта по явятся. Важно, чтобы процесс изменения в обществе проходил без потрясений и под рыва наших традиционных устоев. Хотя я на сто процентов уверен, что внутри страны мы уже знаем, как не допустить потрясений, связанных с ИИ. 
2. Зарезервировать для людей часть профессий
 «Я верю, что по мере совершенствования ИИ и роботов мы выделим определенные за дачи, которые будут выполнять исключитель но люди. Я стал называть эту область «Заре зервировано для людей» (Human Reserved)», — пишет Билл Гейтс. 
Этот термин, по словам автора, ассоции руется у него с природными заповедниками — местами, на которые нельзя распростра нять современные технологии. Это важно сделать для определенных групп людей либо по экономическим причинам (например, для 55-летних строителей, которым уже сложно переучиваться на другую специальность), либо по соображениям гуманности в области соцзащиты, где пожилым людям требуются сиделки, либо в области здравоохранения, где, к примеру, нельзя передавать право разговора с тяжелобольным пациентом без душному роботу. 
Комментарий Романа Душкина: — Это странная идея — что-то резер вировать для людей. Что такое, к примеру, «сиделка для пожилых»? Еще сто лет назад такой профессии не существовало, потому что не было большого количества пожилых, которым требовалась сиделка. И мы не зна ем, что будет через 100 лет. Может оказаться, что 50-летний человек будет считаться под ростком просто потому, что средняя про должительность жизни вырастет до 200 лет. Сиделка, возможно, не понадобится также по причине того, что будут изобретены некие наноботы, которые станут вычищать из крови все, что можно вычистить, и люди вообще перестанут стареть… 
3. Изменить баланс налогообложения
 В условиях, когда люди будут меньше работать и, соответственно, меньше платить подоходный налог, необходимо подумать о том, где брать дополнительные средства для госдоходов. «
Я считаю, что нам следует облагать налогом роботов и ИИ-токены (минималь ные единицы текста. — Н.В.). Сейчас, если вы работодатель и нанимаете человека, вы платите налоги с фонда оплаты его труда. Но если вы покупаете робота, вы обычно сразу списываете его как коммерческие расходы, а надо рассматривать его и как источник прибыли». 
Налог на роботов, по мнению Гейтса, немного притормозил бы поспешный отказ от человеческого труда, а заодно позволил бы перераспределить деньги на переобу чение людей. 
Комментарий Сергея Абрамова: — Заявление Билла Гейтса о том, что надо будет менять систему государствен ного перераспределения денег, я считаю тривиальным. Понятно, что при смене тех нологического уклада надо пересматривать механизмы создания народом общих ре сурсов в интересах самого народа. В кни ге моего учителя, профессора Валентина Турчина, «Феномен науки», написанной еще в советское время, можно почитать об этом весьма подробно. Там написано обо всех эволюционных изменениях, включая те, что нас еще ждут. …
А вот книгу, выпущенную в 1995 году самим Биллом Гейтсом, наши эксперты не оценили. «Я бы вообще порекомендовал спокойней относиться к «пророчествам» Билла Гейтса, — подытоживает Роман Душкин. — Была у него книга «Дорога в будущее». Почитайте ее сейчас и сравните с тем, что из его предсказаний исполни лось. Увидите, какой он «оракул»: процентов 90 его футуристических предсказаний не сбылось». 
По словам же Валентина Климова, оста новить прогресс в развитии ИИ никто сегодня не может. Кто попытается его даже как-то ограничить, проиграет тем, кто продолжит идти вперед. Так что, пока современная поли тическая ситуация не позволяет нам создать единый регуляторный орган в сфере ИИ, надо заниматься созданием его аналога хотя бы в пределах своей страны. 
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Yraiire 5-0 c1p
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TEXHOJIOI'MM

=
WGH TOTO, KK Mbl AOTXHbI C HAM N10CTYNTS,
B [GifTC COBETYeT B0E Xe HE YCTyNaTs ey
a1y npeporaruay

«Hacts npoGnew nexi 3a npeaenann
VX KOMNETeHLIIN, 23 1 6 AEMOKDATHHECKOM
o6LLectae 9T0 NOCTO He X O — pewars.
noA0GHie BONPOCH.

10 MHEHVIO NPEANpHHAMATENS, AenaTh
9T0.CeAyeT UIBPAHHEIM AONKHOCTHSM TLaM,
IOMTUKaM, NERAOraM, MEALUHCKIM PabOT-
= HUAKaM, NIWEEPaM COOGULECTB. MTpW NPHSTYM

= DELLIHIS OHY AOMKHS Y4ECT5 HEOBXORMMOCTS
”‘ 'COXPaHHITL YENIOBEHHOCTS B ANOXY, KOTAA MALLU-
6l CIOCOGHbI MCAHTb YL HaC.

Llance TGifTc NePE<HCNSET Te MEps, 4T0
YX© IeXAT Ka N0BEPKHOCTH, HE UCKMOYas UK
nocneayloLueit A0paGoTKH.

1. Co3aaTh HOBYIO MEXAYHaDOAHYIO
cHCToMy ynpaBAeHMA NpOLECCOM Nepe-

xoaakape M.
«[Jaxe CTpara, HaBeAaA MOPAAOK
¥ cebs oma, ECe asHo OCTaHeTCsH
VRaBIMOIH 1eDeA TparC paHWHEIM
& piicean. Bor noseuy napanneneio

HEOGXOLIMO CO3a5aTS MEX AyHa-
POy Oprasm3aL.

ABTOP 3CCE pexOMeHAYeT Npe-
1€ BCEIO HaUWIOHabHEIM TMAPAI
B KaX [0/t CTPaKe HavaTb perynsp-
HO COBPaTb BMECTE KOHOMKCTOR,
| Textonoros, akcnepros no Tpyay.

GHIHEC-IMTEPOE 1 CaIX PACOAX,
|| 1065 onpenenuTs, 40 AN Hix 5a-

ASTCA CAMBIM CTOXHbIM NPl Nepe-

xope K ape UM, Kaxas nomolis MoXeT

noTpeBoBarkcs. Ha sTopomarane npin
CORECTE MEXAYHaDOHOTO Oprara,
wanonoBie MATATS & cepe aroHoi
NDOMBILLNGHHOCTH, CTPaHaM NPEACTONT
YHUTECS, NEPEHNMATb MONOKMTENBHBIA
ONT AYT y Ayra. MTocKoneKy Ha cosa-
V4@ TaKOi CTPYKTYPbI MOFYT YATU FORb,
TGATC COBSTYET HaHMHaTb PABOTY NPAMO
ceiac

«JIMG0 HCKkyCCTBeHHBIA HH-

CHie. Y Tennext craner semsaiiim
YPAEHATEM B HCTODIH, AHOO

I7BHBIM HCTOMHAKOM COL-

a76HOM KaTACTPOH. Ka Wbl BOCTONb3yemcs
704 TeXHOOT el 4TOGbI CAeaTS Mup Gonee:
CIpasenBbIM? CHOXEM.TH Mt HE M03B0TE
elf yBenTh PaIDBI MeXy GOraTbIMA M e
HbIMU?» — HA4NHAET CBOE 3CCE NPENPUHMA-
Tenls. YenoBe4ectso, N0 ero criogam, Gnaroaaps
VIV BX0R4T B GNOXy HACTOSLLE TYpOYeHT-
HOCTM, He GYAY4M K Heii roTOBbIM.

Nepexon k ape MU

470661 NI0AAM He NPeBpaTHTL
€800 XV3HLB 21, 2B0BDEMS 06y
3pars MU, caenarh ero caou
IOMOLLIHHKOM, 3 HE KOHKYPEHTOM,
HyXeH, 10 MHeHMO [eATCa, Npa-
BALHbIIE NEPEXOA K 3PE POBO-
OB, N1pY KOTODOTEHe ByAeT M-
JUOHHOI apMIN G3DACOTHE,
IOTEDAHHbIX TIORCH, TMLLEHHEX
BOGMOXHOCTH yNPABNATS CEOElH
XHIHBO.

<K coxanenmo, npsamo ceii-
YA MBI K ITOMY He FOTOB, — Mt~
weT npeanpUHMMaTens. — Y Hac
HeT nnaKa, KaK CMAr TS Nepexos
K anoxe Wi, Ha runoreTuseckui
BONPOC O TOM, N0YEMy HenoBese-
CTBO 0 CiX 0P He paspaGoTano
TaKoi NaH, OTBET ABTOpY CTATsH
W3BECTEH: MHOTYE HEAOOLIOHNEA-
o7 MacuwTa enusuns M. fanee
OH NepedHCAALT NP TaKOT
GecneunocTi

Mlepeas — & yGexaeHHoCTH,
470 MOZIR/M UCKYCCTBEHHOrO pas-
YMaBCe el 0nyCKaIOT OIMGKIL
310 TaK, cornauwaerca feiite, Ho
OTMEuaET, 4TO MHOTUM NIPOCTO
TDVIHO NIDEACTABKTS TV CKODOCTS.
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TPYAHO NPEACTABUTS Ty CKOPOCTS,
C KaKOiA OHit «y4aTCS», 1 KaK CKOPO.

GyayT CnpaBNATECS CO MHOVMM 3aAa-ami
IHAMITETHO Ny4LUE TIOAEH

BTOPas MPHIHA B TOM, 4TO MHOTHE NP0~
BOAAT aHANOTMI C BHEADEHNEM NPObX
MHHOBALLWFi, Ha KOTOPbIE TPEGOBAOCh MHOTO
BPEMEHM, U XAYT TAKOTO XE BEMEHHOTO nara
oT V1. K npumepy, Ha 10, 4706b! nossuamc
EPCOaNHbIE KOMMbIOTEDS, NOTPEBOBAN0Ck
20 7er. Ho 370 G510 CASAHO C HEOBXOAUMO-
CTHI0 HaNWMCAHA MIDOT DM, COBARHMM HOBOTH
BMUCINTENIHOM TEXHUKY, CHILKEHYEM LIEH Ha
Hee, BPEMEHHbIX ATPAT Ka 0BY4eHe nlonei
paoTe Ha Heil, et feiiTc. HefpoceTw, Ha-
POTHE, PAGOTAIOT Ha TOM, 470 €CTS, MCNOL3Ys
eCTECTBEHHbIA A3bIK. HaM HE HYXHO N0, HiX
NOACTDANEATCSA — OHM CAMM AZANTHPYIOTC
noa Hac.

«CKONSKO CE0S NOMHIO, 5 BCEraa XoTen,
4106l HOBBIE TEXHOTOTHM BHEADRNCH HCTDOE.
T1po MV 5 He MOT CKa3aTs TaK 0ZHOIHAHO.
<...> ECIM Gl y KOTO-TO G6in HAACKHIA 12K
10 rn0GansHoMy 3ameanenmo passutus M,
08, CKODE ACEIO, Or0 NOAACPXaT.

B CaRaM C Tem, 470 €10 N7I0CH U MUHYCHI
IORBASIOTCSH OAHOBPENEHHO, YEOBEHECTEY, 1O
MHeHMIO Bunna [eATCa, HYXHO BEMS, 4100
NOArOTOBUTLCA K HACTYNAIOWEN TyPBYNEHT-
HOGTW. 10 €ro MHEHIN, BEMEHI MOST He
0CTan0Ck y GyXrantepos, I0pHCTOR, Bpatei,
NPOTPAMMUCTOB, KOTOPSX BCKODE 3AMEHST
posors

W KommenTapiii samaupexTopa HCTH-
TYTA UHTENNIEKTYa/IbHBIX KMOCPHETUHECKIK
cucTem HUSIY MAOH, kangunara rexmse-
ckux Hayk BanenTuna Knumosa:

— HOBBIE TEXHONONMM NOABASIOTCS HyTh,
M He KaXAyIo Hefenio, N03TOMy & CornaceH
C BANIOM GHTCOM: Mbi He FOTOB K NDHXOAY
apet WA, OBLLECTBO, CoabHbie HHCTATYTHI
He YCNEBaloT GHICTPO aaNTUpOBATLCA K 3THM
TEXHONOT UM HET SaKOHONATENSCTER, HE Bbi-
DAGOTaHLl JTU4ECKNE HOPME! — 4TO MOXHO,
4Er0 He/b3s, KaK JONXHO MEHATLCA Hallie 06~
pasosakiie, 4T0G 003 YEPE HeTbipe y Hac
NOABUNCH «CNeLMANVICTbI ByAYLLerO»...

ToM IMasHbIX pUcKa

[ansiue Bunn [eATe nepesncnser Tpn
FAaBHBIX DHCKA NPEX1EBPEMEHHOTO Nepexo-
nakape W,

Werycomberl XII
FEMTCO
HEBJIARY

MecaLa, Teneps aHAMAET TP AHS, HO TaKNe
CnEUMATHCTHI BCE PaBHO ByRyT BCerA WATH,
Onepexan HCKYCCTReHHSI pasyM.

2. MM pacLuMpUT BO3MOXHOCTH ifo-
Reit HasocuTs Gonbue Bpena. O Co3naH
“nPOBX GOMB, KOMIISIOTEPHBX BUDYCOB H
GUONOT4ECKOTO OpYXWA B0 UIBECTHO 3a-
20770 A0 KaCTyNAeHAR 3D M. Tenep € Hia
"10GABINNICE MOLIGHHUMECTRO, ARMHGOPMA-
us, Aundeiiki 1 CexKa.

«Camsie ywHbIe SKCRepTH M0 kiGepGe-
30MGCHOCTH, KOTODBIX 5 3HAI0, HanyraH Tew,
410 GyReT MPOUCKOATS B GAUKALIA TOZb,
10TOMy 470 37y MBLLTEHHAKH ONYYGIOT HOBBIC
MOLLHEIE MHCTDYMEHTSI GBICTDeE, Yem Cub,
KOTOpBIE UM POTHBOCTOST>

W [eifTC npuaBa npexae BCero no-
BYMAT 00 YA3BUMOR HHQPACTYKTYDE: GOrb-
HULiaX, GAHKX, CHCTEMAX BOROCHABKEHM,
7IEKTPOCTAX, M3-3a NIOPAXEHHS KOTOPBIX
HOBEIM, NpUAYMaHHM WV BHDYCOM MOXET
0CTPaaTh 04eHb MHOFO NIOAEH.

Hapazy C Tem, 4T0 UCKYCCTBHHBI UH-
TOAIEKT MOXET YNPOCTTS PA3DABOTKY HOBBIX
BAKLUH, OHTAKXE MOXET YNPOCTHTS H CO3AHNE
HOBBIX CMEDTOHOCHBIX MHADEKUMA. «[ToeaHbe
GYHKLMN TDYIHO OTAENNTS OT ONaCHSX. 310
o0iLjas npodnemar.

BenuoGpuTasy 1 HOpBerus, yxe npukumaior
Mepei N0 3aumTe feTei 8 MHTepHeTe.

OcoGoe BHAMaHMe O# obpalliaeT Ha
o6pasosaive

10 MDOHMM Gy, TOT XE UHCTDYMEHT,
~KOTODIi M03BONMT NIORSM yaHaBaTS COIsLLe,
MOXET MDUBECTY K TOMY, 470 MHOTWE GyayT
yauTECS XyXE.

MpueA3anHoCTs Monoaexw k MM crxaer
YDOBEHS X KDATUSECKOTO MBILUTHHS, KOTOPOR
CeroaHs, B aMoxy AUNGEIIKOE 1 NPOYeli Ae3iH-
BOPMALMHK, TEPATH 04EHb ONACHO.

Mo cnosam 3askadepoii Kazanckoro Ha-
LMOHAIEHOTO MGCNRAOBATENbCKON TEXHI4E-
KOO yHuBepCHTETa menw AHTynonesa Anex-
cenlonaTya, CTyeHTH GE3 yMHO NONL3YIOTCA
BHILAHHOI! HEIPOCETBIO AAHHBIMMU, HUIMEMY He
Y4aCh. TaKa «pOCTOTa OBYHEHHS MOXeT BCe-
UTh B HUAX NOXHOR NP.ICTABEHAE 0 TOM, 410
Takoe HOPMaIkHOR 0GPa30BaHKE

Nonb3a WA

BN [e/TC PH3LIBAeT B3BELIEHHO NOAXD-
AT KUCKYCCTBEHHOMY UHTEANIEKTY, 2 NOTOMY
HaDALY C MIHYCAMY BLCAET €70 HECOMHEH-
Hele NI0CSL. M MOXET yCKOpHTS BHEapEHHe
UHHOBALMIA LN DELUEHMS CRIOXHEMLIMX TeXHM-

ceac.

M KommenTapwii Pomana flywkuna:

— [10N0BOZY MEXAYHADOAHOTO AreHTCTEA
A9 HaAa0pa 3a VA — N0 MOEMY MHEHWO, DHO
WIIN103140 OHO AOXHO GbiTh CO34aHO. He ce-
TO[IHS M HE 3ABTPA (BCE-TAKM FEONOAUTHYECKAS
06CTaHOBKA N1OKA ATOMY HE CrIOCOBCTEYeT),
HO KaKWe-TO OBLIME NPABHN PEryAUOBaHAS
TEXHOOTM YCKYCCTBEHHOTO MHTRANKTa 10~
SBATCA. BAXHO, 4T00H NDOLECC MIMEHEHIS
06LLeCTEE NPOXOAN GE3 NOTPACEHITE M N0A-
DHiBa HALLWX TPAAMLIMOHHSX YCTORE. XOTA 5 Ha
T NPOLIEHTOR YBEDEH, 47O BHYTDH CTPHSI Mt
Y@ 3HaeM, KaK He AONYCTUTh NOTPACEHT,
Cosaanibix C M

2. 3apeaepenposath Ana nlogei 4acts
npodeccui.

51860, 410110 MEDE COBGPLLEHCTEOBAHHA
M pOGOTOB Mt BbigenAM OnpeseneHHbie 3a-
LW, KOTODHE BY2YT BBITOTHST HCKTIONHTEN -
o 110 5 CTaN HaaeaTs aTy 0GRacTs «3ape-
sepauposaro A1 nogeii» (Human Reserved)r,
— nwer Bu Feii.

3107 TepHI, 10 CI0BAM AETODa, ACCOM-
PYETCHY HErO CNDUPOZHSIMIA ATIOBEAHHKAMI
 MeCTaM#, Ha KOTOpLIE He/lbs PACTIPOCTDA-
WA COBPEMEHHLIE TEXHOTOTWA. 31O BaXHO
COenaTh AR ONPeACNeHHSX TPYNN AI0REA TGO
110 BKOHOMMIECKMM NPU4MHAM (HANPUMED, 11
55-NQTHIX CTONTE/Ief, KOTOPHIM YXE COKHO
Nepey<BaTLCA Ha ADYTYI0 CNeLHANLHOCTE),
1WB0 10 COOBDAXEHMAM rYMaHHOCTH B OBRACTH
COL3ALIATE, T NOXWTSM TIOASM TPEBYIOTCS
Cugenkw, GO B 0BNACTH IAPABOONPAHEHNS,
rae, K NpUMepy, Henbas nepeaasars NPaso
PA3T0BOPA C TAXENOOOMLHEIM NaLLMEHTOM Gea-
AywHomy pobory.

W KommenTapwii Pomana flywkuna:

— 310 CTpaHHas Wges — 4To-To peaep-
BMpOBATb ANA Nlofiei. 4T0 Takoe, K NpUMepy,
«cugenka s NoKnk? ELue CTo neT Hasa
TaKOM NPOGECCUM HE CYLLIECTBOBANO, NOTOMY
470 He G510 GOIBLIOTO KOW4ECTEA NOKWALIX,
KOTOPLIM TPEBOBANACH CHpenKa. M Mbi He aHa-
em, 470 Gyaer sepea 100 1e. Moxer okasarecs,
410 50-NeTHMA HEN0B.K BYLeT CHTATHCA N0A"
POCTKOM 1IDOCTO N0TOMY, 410 CPEAHSS Npo-
AOTKUTENBHOCTS Xi3HA BHipacrer 40 200 7eT.
Cigenka, BOSMOXHO, He NOHAA0OHTCA TaKXE
10 MU4YHE TOTO, 470 GYAYT HA0BPETeHbI Hekie
HAHOBOTS, KOTOPHIE CTHYT BMULLATS H3 KDOBH
BCE, 410 MOXHO BEMCTHTS, W IOZW BO0BLIE
NepEcTaHyT CTapeTb.
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1. Hascerna ucueaner pan paGounx
CneunanbHoCTed. BIoe pHCKanpex1e cero
OKAXYTCA OGHCHBIE «BeNLIE BODOTHIUKH — UC-
IONHUTENM HAHANLHOTO 3BEH U YPABTEHLLS!
cpeavero ypoers,

<CHHHE BOPOTHIIKH> (TaK HAILIBAIOT Pa-
GOTHIKOB U3M4ECKOTO TPYAa) NpoaepXaTcs
I0AO/IBLLE, NOCKOKY POGOTOTEXHHKA HEMHOTO
OTCTAeT OT GONbLIMX F3BIKOBX MOAENEH, HO W
CTOMMOCTS Ux paBOTHI CO BpeNeHe ynaner ¢
NPUXONOM 4€/10BEKONOZIOGHEX POGOTOB — B
1EPBYIO 04ePeAb B CTPOUTENLCTRO U FOCTU-
HISHSIA G3HEC.

Kora s oBuiecrse 8 peaynsrare Gecnpeue-
AEHTHOO f1ABNEHI Ha <GENbiX H CUHINK BOPOT-
HAMKOR» B MACILITABX BCf CTPaHb BHpACTeT
663paBOTHLA, CTIELMANVICTS OKWAGIOT POCTa
KpUMIHANA, NEPeAOMOBOK ONMONARMH 1
NDO4YX COLMANbHEIX Ge.

MloaTomy [efiTC NpH3IBAET yXe Ceittac
NPHHST HEODXOMMME MEpS:

«HaZo AyMas O TOM, KaK COKDATHTS 110~
TepI0 PaOMIX MECT, 4T0GbI KaXabi MOT 10~
JIyHUTS 4GCTB TOTO G7ArOCOCTOSHAA, KOTOPOE
cogpaer Ui,

W KommenTapwii renaupexTopa UT-
Kkomnanuu «A-5 aKcnepT», npodeccopa
MHUM npoGnem ynpaenenus Pomana
Iywiama:

— 470 Kkacaec GeapasoTuusl — ¢ nosa-
7leHvem TI0GOTH HOBOT TEXHONOT MM CTDYKTYPA
3aMATOCTH BCOTAA MEHRTCS. BB TDYO0UMCTEI
— NORBUTIACS CaHTEXHAKH, GLinW KOHIXU — 10~
SBUNCH BOMTENN 1 TAK AANeE: NPONAZYT ORI
npodeccin — noseaTcs Apyrvte. K npumepy,
I0HGA0GHTCS MHOXECTRO CTIELUANMCTOR AN
o6cnyxusanys cuctem . 06paHo r0sops,
POBOT XE He CMOKET NOMMHATS CaM CEBA — ey
N0HAZ0GHTCA TeXOBCTyXHBaHYE.

W Kommenrtapuit Banewtuna
Knumosa:

— Hyxo aymars, 470 Gyzer ¢ 1oasmit
YXe Cei|ac, KaK v NepeyuBaTh i KTo 3a aT0
Gyner naruts. 706kl npocecc padoran
8 CaRaKe C UV, 4TOGb OH Obifl UHCTDYMEHTOM,
2 He KOHKYDEHTOM 4enBexy. Ceiac  Buxy
PHCKTOTO, 4T0 HKOTOPHIE NPOTPAMMUCT CTa-
HOBRTCS! HIKOMY HE HyXb.

HO HAZ0 OTMETUTS, 470 pes WAET O HIKOK-
BATUQULMDOBZHHBIX, KOTODHIE MALLYT KOATIpH
OMOLUA O Xe CHCTeMsl WI... ABOT 85COK0-
KBaMGULMPOBAHHSIE, HAOBOPOT, NOAHNMAIOTCS

00utas npoGnema.

B Kommentapuii Banewtuwa
Knumosa:

— VIV, GeayCroBHO, younT KGepyTpoas.
O Xe NpOBOANT GoNlee AeTanbisih ananua
KaX[1070 U3 HAC B COLCETAX, 18 /100 BKNa-
BIBAOT CBOM 10710C, BUARO, MBCIW... K TOMY
X NI0DOr BX0Aa B NIPOGECCHI0 AN XaKePOB

CHU3WNCA: MHOTOCTYNEH4aTYI0 aTaKy MOXeT
COOPMUPOBATS HE TONEKO MIPOTPAMMHCT C
BLICOKOI KBAAMGHKALWEH, HO W TOT, KTO He
UMEeT TaK0BOR, & NPOCTO MPUMEHSET TexHo-
norwn WA

Hoecr n snox«a Mena» s aToft odepe: U
MOXET VCTIONL30BATECA HE TONKO KAK MHCTPY -
MeHT HATGAICHIR, HO Y KAKMHCTDYMEHT JALLMT.
TaBHO. — NPaBLHO PAIBHEATS KOHTPMEDE!
Ha MORB/AIOLLMECA KHBEPYPO3bL

3. UV moxeT 3aTopMo3MTh paseuTHe
ReTeR W YXYAWNTS 0BPa30BaTENLHAIA NPO-
tiecc. M-KoMNaHbOHbI, KOTOPBE NPUXOAST
‘CErO/IHA Ha 3aMeHy PEaNibHbIM ADY3bAM, — N0~
X01€ TIOMOLLHWKI U1 CTAHOBCHUS IM4HOCTH,
e Bun feire.

«OHH OGLLGIOTCS C BaMHTaK, Kak BaM Y400~
0. OHitHe BIBOAT BaC M3 30HS KOMODTA. O
BCOTA AOCTYIIHbI W HIKOTA Ha BAC HE 31ITCA.
O MOTYT JMLLITS HAC YDOKOE, KOTOPBIE ME!
R IEKA 17 WHEOED BIIOMGG £ AV

VHHOBALMI [L15 PELLIEHWS CROKHELLIAX TeXHi
“eCKIXTPOGTE: OBECTIRHRHIE BCEX HAAEKHOTH
3KOIOTMHECKI YHCTOM HEPIUEH, BLIpaLLIMBAHIE
AOCTATOMHOTO KO/W4ECTBA NPOROROMLCTEMS
VCKODeHeHHe BONeaHe nyTem Co3naHHs Co-
BEPILICHHEIX EKADCTE U METOLB NeHEHHS.

B cpepe rocyaapcraenHsix yoayr A
MOXET CYWLECTRRHHO YIPOCTUTS XW3Hb -

nieih B Nane 6onee BHICTPOro OGOPMEHHS
MEQVLIHCKUX CTPAXOBOK WM CTYABHIECKINK
0T, OH MOKET 3aMeHUTh NCHXONOTOB, 10~
MM, Y4UTENSM, A28 WM GONbLLE EDEMeHH Ha
WHLVBARYaNEHYIO ABOTY C yIeHHKAMA.

W KommeHTapwii A0KTOpa dUanKo-
MaTeMaTU4ECKX HayK, I1ABHOTO Hay4HO-
10 COTPYAHWKa IHCTUTYTa NPOTPaMMHBIX
cuctem um. A.K.Ainamassina PAH, unena-
xoppecnonaenta PAH Cepres AGpamoga

— To, 470 Ml Ceroms Hasbisaem vo-
KYCCTBGHHbIM WHTEIUIEKTON, — ATO NPOCTO
DA3BUTHIE HEKINX BHHCTATENSHbIX METOROR,
‘OCHOBAHHBIX Ha MATEMATHHECKYX PEsybTaTaX.
MeTORH MHTEDECHSIS, N03R0/A10T DELIATs MHO-
T OGO HENOREHECTEA, HO 5 BbiHE CTan
CIWILKOM UAANMIMOBAT TG, 4TO YXE AABHO
VCRONSI0BA0CH YHeHBIMM ELLIE A0 TPHCBORHAS
N TEPMUHA <UCKYCCTBEHHAI WHTENTEKT,

HveH nnau nedcTeui

nepecTanyT cTapers.
Wamenuts
HanorooGnoxeHms.

B YCA0BUX, KOTAA MIOAM GyayT MeHbiLe
PAGOTATS 1, COOTBRTCTREHHO, MeHLLE NAATTS,
I0AOXORHSI HAOT, HEOBKOAUMO NOAYMATS O
TOM, 22 GpaTh AOOTHUTENLHAIE CPEACTEA
A 10CAOXOR08.

«S] cumTalo, 4To Ham creayer oGnarars
Hazorom poGoTo8 1 MH-TOKeHs! (MAHAMAN-
Hble eaukLy Texcra. — H.B.). Ceiivac, ecan
85 PAGOTOAGTE> M HAHWMAETe 4eN0BEKE, BbI
nyaTuTe Hanorv ¢ owa onnas ero Tpyaa. Ho
eC/H 861 NOKYNaeTe POGOTA, B OGBI4HO Cpasy
CIIHCHIBAETe €T KaK KOMMepHECKie PACXOAH,
a HARO PACCMATDEATS €0 1 KaK UCTOMHIK
UGS

Hanor #a po6oToe, no e feiirca,
HEMHOTO NPUTOPMO3UN Bl MOCNEWHBIIA OTKAS
OT 4€/I0BEHECKOr0 TPYAA, A 330/IHO NO3BONAN
Gbi NepepacrpenenuTs AeHbrH Ha nepeody-
“eHne T0ei

M KommenTapwii Cepres AGpamosa:

— Basanenve buia [eATCA 0 TOM, 41O
Haj0 GyaeT MEHTS CHCTeMY FOCYAAPCTReH-
HOO Nepepacnpenenena ACKer, s CHATaI
TpHBMANLHbIM. TIOHATHO, 4T0 DM CheHe Tex-
HONOTUHECKOTO YKNQ/id HAZO NepECHaTPBATt
MeXaHyaMbl CO3AAHAS HAPOAOM OBLLIX pe-
CYPCOB B UHTEPECAX CAMOTO HAPOA. B KitH-
re Moero yutens, npodeccopa BanexTusa
TypHHa, «DRHOMEH HayKi, HATHCAHHOTE eLLe
5 COBETCKOE BPEMS, MOXHO NOHMTATE 06 3TOM
BECHM NIOAPOGHO. Taw HAMMCAHO 06O BCexX
JBOIOLIOHHEIX UIMEHEHWSX, BKTIOHES Te, HTO
Hac e XayT.

ABOT KHuy, BHINyLieHHYIO 8 1995 rogy
Cami 5unom [EATCOM, HaLL JKCnepT He
ouenwnu. <5 6bi B00GLLE NopexomenaoBan
CNIOKOiHEii OTHOCHTECS K <NIDOPOECTBAM>
Bunna feitTca, — NOABTOMBAET Poman
JywKun. — Bina y Hero knura «Jlopora 8
Gyaywees. Mouwraiire ee cedvac u cpashire
 Tem, 410 13 €ro NpeACKasaHMit HCronHA-
70Ch. YBURUTe, KAKOTH OH <0PAKYI»: IPOLIEHTOR
90 €70 (ByTYPHCTUHECKUX NIDEACKATANMIA HE
CBbinoCH.

Tlocnosam xe Banentuna Knuosa, ocra-
HOBMTS DOTPECC & paewTiA MV HIAKTO Cerogia
He MOXeT. KTO NOMBTAeTCA ero AAXe Kak-T0
OFPaHI4ATS, NPOUTPART Tem, KTO NPORONKUT
WITW Bnepe. TaKHTO, NOKA COBPeMeHHaR NoTk-
THHECKAS CHTYALIA He NO3BOTSET HAM COBLATE
ML RO AT AnFaR B Crhane MU sano

Ganauc
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KBaNMQULMPOBaHHbLIE, HA0DOPOT, NOAHUMAIOTCH
BbiLUe — NPOUCKORMT CEOEIO POAA Cerpera-
M5, pas/enenvie CEUMaICTOB Ha CUTHbIX
wCnaGeix. EG Tl Canes, UV ycunsaeT Teon
BOSMOXHOCTU: T0, 4T0 Thi Ge3 Hero enan Tpi

(OHi MOTYT NIALLMTL HAC YPOKOB, KOTOPbIE Mbl
W3BNOKAEM 13 XUBOTO OGLLIEHHS C ADYTAMH
TOALMM.

ARTOD CTaTB 0GDALLACT BHUAMAHHE, HTO He-
KOTOpHIe CTpaH), Taxwe kak KuTal, ABCTpans,

Hyen nnan pevcTeui

HeCMOTDSHA TOHTO MCKYCCTBRHHBI HHTE/-
KTy X NbTALTCA CaM NOAGPACHBATS NIOASM

TMHECKan CUTYaLMA He NO3BONSAET HaM CO3AATL
Qi peryIATOpHSt oprai B capepe Vi, Kago
32HUMATECA COIAHMEM €FO AHANOTA XOTA bl
8 peenaX caoel CTpansi.

Haranss BEAEHEEBA.




