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      Является очевидным, что если в работе определяется цель, то 

необходимо сформулировать задач, обеспечивающие достижение этой цели и 

самое важное, в работе должны быть разделы для каждой задачи. Это главное, 

далее в работе могут быть и другие разделы, но необходимо пояснить, что они 

обеспечивают и как связаны с целью или задачами.  

      Каждая структурная часть магистерской диссертации (МД) имеет свое 

назначение. 

Структурная часть (содержание, введение, основная часть, заключение, 

глоссарий, библиография) начинается с новой страницы. 

Содержание (или оглавление) включает в себя заголовки всех разделов 

(глав, параграфов и т.д.), содержащихся в работе. Обязательное требование - 

дословное повторение в заголовках содержания (или оглавления) названий 

разделов, представленных в тексте, в той же последовательности и 

соподчиненности. 

Во введении кратко характеризуется проблема, решению которой 

посвящена исследовательская работа. Проблема - это теоретический или 

практический вопрос, ответ на который пока неизвестен, и на который нужно 

ответить. 

Проблема - обобщенное множество сформулированных научных вопросов 

как область будущих исследований, соответствует постановке и решению 

крупных задач теоретического и прикладного характера, требующих получения 

новых знаний. Именно на разрешение проблемы (противоречия) направляется 

работа. 

Во введении обычно обосновываются актуальность выбранной темы, 

цель и содержание поставленных задач, формулируются объект и предмет 

исследования, указывается избранный метод (или методы) исследования, 

сообщается, в чем заключаются теоретическая значимость и прикладная ценность 

полученных результатов. 
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Актуальность - обязательное требование к любой МД. В применении к 

магистерской диссертации понятие «актуальность» имеет одну особенность. 

Магистерская диссертация, как уже указывалось, является квалификационной 

работой, и то, как ее автор умеет выбрать тему и насколько правильно он эту тему 

понимает и оценивает с точки зрения современности и социальной значимости, 

характеризует его научную зрелость и профессиональную подготовленность. 

Освещение актуальности темы должно кратким, но значимым. Начинать ее 

описание издалека нет особой необходимости. Достаточно в пределах 1 -2 

страниц текста показать главное - суть проблемы, из чего и будет видна 

актуальность темы. Наиболее эффективной работа магистранта окажется в том 

случае, если рассмотрение выбранной проблемы будет связано с профилем той 

области знания, в которой он специализируется. 

Таким образом, введение - очень важная часть МД, поскольку оно не 

только ориентирует автора в дальнейшем раскрытии темы, но и содержит все ее 

необходимые квалификационные характеристики. 

Степень разработанности проблемы. Краткий обзор литературных 

источников позволяет автору сделать вывод, что именно данная тема не 

полностью раскрыта (или раскрыта лишь частично или не в том аспекте) и требует 

дальнейшей разработки. Во введении необходимо показать недостаточность 

разработанности выбранной темы исследования в научных и практических 

исследованиях на современном этапе развития общества, необходимость 

изучения проблемы в новых социально-экономических, юридических (правовых), 

политических и иных условиях. 

Обзор литературы по теме должен показать основательное знакомство 

магистранта со специальной литературой, его умение систематизировать 

источники, критически их рассматривать, выделять существенное, оценивать 

ранее сделанное другими исследователями, определять главное в современном 

состоянии изученности темы, критически оценивать, сопоставлять разные 
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концепции, научные направления, методологические подходы, связанные с темой 

исследования, аргументированно вырабатывать собственную точку зрения. 

От формулировки научной проблемы и доказательства того, что та часть 

этой проблемы, которая является темой данной диссертационной работы, еще не 

получила своей разработки и освещения в специальной литературе, уместно 

перейти к формулированию цели предпринимаемого исследования, а также 

указать на конкретные задачи, которые предстоит решать в связи с этим. Это 

обычно делается в форме перечисления (изучить, описать, установить, выявить, 

вывести формулу). 

Введение рекомендуется писать после полного завершения основной части. 

До того, как будет создана основная часть работы, реально невозможно написать 

хорошее введение, так как автор еще не вполне осознал проблему, предлагаемую 

в магистерской диссертации. Объем введения для магистерской диссертации 

составляет 3-5 страниц выровненного по ширине компьютерного текста. 

Основная часть. Основная часть исследования должна соотноситься с 

поставленными задачами. Г лавы основной части должны быть соразмерны друг 

другу по объему. Каждую главу целесообразно разделить на 2-4 параграфа. 

Предварительная структура основной части работы (главы, параграфы) 

определяется еще на стадии планирования. Однако в ходе написания могут 

возникнуть новые идеи и соображения, которые побуждают не только изменить 

и уточнить структуру, но и обогатить содержание работы, увеличить ее объем. 

Обязательным атрибутом исследования является краткий обзор 

привлеченных источников и литературы. Обзор литературы проводится в 

основной части исследования. Разделяют обзор первоисточников и обзор 

собственно литературы. Под первыми понимают тексты, которые являются 

объектом исследования. К ним относятся исторические документы, 

законодательные и иные нормативные документы. Под вторыми - литературные 

источники, которые используются, но при этом не являются предметом 
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исследования. Умение различать эти две группы источников чрезвычайно важно. 

В главах основной части магистерской диссертации подробно 

анализируется литература по теме, рассматривается методика и техника 

исследования, обобщаются результаты. Содержание глав основной части должно 

точно соответствовать теме магистерской диссертации, полностью ее раскрывать. 

Эти главы призваны показать умение магистранта сжато, логично и 

аргументированно излагать материал. 

В содержании проводится обоснование или разработка собственных 

алгоритмов решения поставленных в МД задач, обоснование достоверности и 

репрезентативности используемой информации. Другими словами, в основной 

части происходит теоретическое осмысление проблемы, дается изложение 

эмпирического и фактического материала. Последовательность изложения может 

быть различной. 

Чаще всего вначале излагаются основные теоретические положения по 

исследуемой теме, а затем конкретный практический материал, который 

аргументированно подтверждает изложенную теорию. 

Но возможна и другая последовательность, когда вначале анализируется 

конкретный материал, а затем на основе этого анализа делаются теоретические 

обобщения и выводы. В конце каждой главы должны быть сформулированы 

краткие выводы. Объем основной части выпускной квалификационной работы 

для магистров - 50-60 страниц. 

Заключение. Магистерская диссертация заканчивается составлением 

резюме, которое обусловлено логикой проведения исследования, носит форму 

синтеза накопленной в основной части научной и практической информации. 

Заключение отражает полученные в ходе проведение МД результаты 

работы. В заключении, как правило, автор исследования суммирует осмысления 

темы, выводы, обобщения и рекомендации, которые вытекают из его работы, 

подчеркивает элементы научной новизны, их практическую значимость, а также 
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определяет основные направления для дальнейшего исследования в этой области 

знаний. 

Заключение может включать в себя научные и практические предложения, 

что повышает ценность МД. Но такие предложения должны обязательно исходить 

из круга работ, проведенных лично магистрантом и внедренных на практике. 

Заключительная часть магистерской диссертации представляет собой не 

простой перечень полученных результатов проведенного исследования, а 

формулирование того нового, что внесено ее автором в изучение и решение 

проблемы. 

Необходимо иметь в виду, что введение и заключение никогда не делятся 

на части. 

Объем заключения примерно равен объему введения. 

Список использованных источников. Список использованных 

источников является обязательным атрибутом любой учебно- исследовательской 

работы. Этот список составляет одну из существенных частей магистерской 

диссертации и отражает самостоятельную творческую работу диссертанта. 

Данный список включает библиографические описания всех 

использованных, цитированных или упоминаемых в работе документов, а также 

прочитанную литературу по теме, которая оказала существенное влияние на 

содержание работы. 

Для магистерской диссертации данный список должен включать не менее 

50 источников. 

Приложения являются обязательным компонентом выпускной 

квалификационной работы, в частности, магистерской диссертации. В 

приложениях следует приводить различные вспомогательные материалы 

(таблицы, схемы, графики, диаграммы, иллюстрации, копии постановлений, 

договоров, инструкции, вспомогательные расчеты и т.п.). С одной стороны, они 

призваны дополнять и иллюстрировать основной текст, с другой, - разгружать его 
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от второстепенной информации. Все материалы, помещенные в приложениях, 

должны быть связаны с основным текстом, в котором обязательно делаются 

ссылки на соответствующие приложения. 

Приложения не засчитываются в заданный объем работы. 

Возможная структура основной части работы 

Основная часть магистерской диссертации может включать следующие 

разделы: 

- Теоретические и методические основы изучения проблемы. 

- Анализ изучаемой проблемы. 

- Разработка рекомендаций и мероприятий по решению изучаемой 

проблемы. 

- Компьютерное обеспечение диссертации. 

- Экономическая оценка результатов работы. 

Теоретические и методологические основы изучения проблемы 

Целесообразно этот раздел начать с характеристики объекта и предмета 

исследования. Затем сделать небольшой исторический экскурс, по возможности 

оценить степень изученности исследуемой проблемы, рассмотреть вопросы, 

теоретически и практически решенные и дискуссионные, по-разному освещаемые 

в научной литературе, и обязательно высказать свою точку зрения. Затем следует 

осветить изменения изучаемой проблемы за более или менее длительный период 

с целью выявления основных тенденций и особенностей её развития. 

В разделе дается обзор литературы по проблеме, формируется 

концепция, обосновывается методика анализа проблемы. 

В процессе изучения имеющихся литературных источников по 

исследуемой проблеме очень важно найти сходство и различия точек зрения 

разных авторов, дать их анализ и обосновать свою позицию по данному вопросу. 

Теоретическую и методологическую основу изучения проблемы должны 

составлять положения менеджмента, экономической теории, системного подхода, 
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сравнительного анализа, экономико-математические и другие общенаучные 

экономические методы. 

Приводится описание конкретной методики, по которой в дальнейшем 

будет выполняться анализ фактического состояния проблемы по исследуемому 

объекту. 

Объем раздела - 12-18 стр. текста. 

Анализ изучаемой проблемы 

В этом разделе на основе методики анализа исследуется состояние 

проблемы на предприятии. 

Материалами для анализа могут быть планы работы организаций, годовые 

отчеты, статистическая отчетность и другая служебная документация, изученная 

магистрантом. 

Материалы, служащие базой для обоснования и анализа, должны быть 

достаточно полными и достоверными, чтобы, опираясь на них, можно было бы 

проанализировать положение дел, вскрыть резервы и наметить пути их 

использования, а также устранить вскрытые недостатки в работе. Следует 

избегать ненужных сведений, отбирая только те, которые будут использованы в 

процессе работы. 

Характер и объем собранного материала зависят от особенности принятой 

методики исследования. 

Анализ состояния дел в организации предполагает обработку собранных 

статистических материалов, например по производственной деятельности 

организации за последние 4-5 лет. Анализ и обработку цифровой информации 

необходимо проводить с помощью современных методов экономического, 

социологического и психологического анализа. 

Важно использовать возможности академии при выборе определенных 

методов для работы на ЭВМ, включая доступ в ИНТЕРНЕТ. 

Для установления объективных тенденций и закономерностей все данные 
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об указанной проблеме должны быть достоверными. 

Если объектом исследования в диссертации выбрано структурное 

подразделение организации, то кроме данных по организации в целом, 

указывается место и значение этого подразделения в структуре организации, 

условия его функционирования, связи с другими подразделениями, приводится 

описание технологического процесса и оцениваются результаты его деятельности 

в динамике за несколько лет. 

Конкретные задачи и содержание комплексной оценки деятельности 

(производственно-хозяйственной) организации, глубина её проработки , объем, 

методы анализа и исходные данные для её проведения определяются темой 

магистерской диссертации, особенностями объекта исследования. 

В данном разделе в зависимости от темы магистерской диссертации 

объектами анализа могут быть: 

- показатели и условия деятельности организации; 

- производительность и факторы, на неё влияющие; 

- финансовое положение организации; 

- применяемые информационные технологии и их влияние на 

производство; 

- методы прогнозирования объемов продаж; 

- системы планирования деятельности (производственно-хозяйственной) 

организации; 

- системы управления трудовыми ресурсами; 

- методики планирования, учета и калькулирования себестоимости 

продукции и услуг; 

- методы анализа товарного, финансового и трудового рынка; 

- методики планирования сбыта продукции; 

- методы продвижения товаров на рынок; 

- методы стимулирования сбыта продукции; 
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- выход на внешний рынок и особенности работы на нем; 

- оценки эффективности использования основных фондов; 

- критерии эффективности инвестиционных проектов и т.п. 

Целью такого анализа является выявление как положительных, так и 

отрицательных сторон состояния исследуемой проблемы и поиск возможных 

направлений его изменения (улучшения, совершенствования) либо нахождение 

принципиально новых подходов к решению поставленных задач. Диссертанту 

необходимо, кроме констатации фактов, дать им квалифицированную оценку и 

сделать обоснованные выводы о необходимости принятия по анализируемой 

проблеме соответствующих управленческих решений, четко сформулировать 

варианты этих решений. 

Раздел может состоять из нескольких подразделов, названия и содержание 

которых согласуются с руководителем диссертации. 

По согласованию с руководителем магистрант может рассмотреть и другие 

вопросы. 

Текстовая часть раздела должна дополняться таблицами, рисунками, 

графиками, моделями и т. п. 

Объем раздела - 25-35 стр. текста. 

Разработка рекомендаций и мероприятий по решению изучаемой 

проблемы 

Опираясь на выводы по результатам анализа, обосновывают рекомендации 

и мероприятия по решению поставленной проблемы на предприятии, изучаемом 

в диссертационном исследовании. 

В частности, намечаются пути использования скрытых резервов, 

устранения недостатков в работе, планируются, обосновываются и принимаются 

решения, обеспечивающие реализацию цели и задач диссертации. 

При подготовке этой части работы магистранты должны учесть основные 

принципы системного подхода, т.е. учета всех или большинства 
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Взаимо - обуславливающих задач управления объектом, комплексного подхода с 

позиции оперативного и стратегического управления; принципа динамичности, 

предполагающего регулярную корректировку подготовленных документов в 

связи с изменившимися условиями работы базовой организации, содержанием 

деятельности аппарата управления, а также с методами выполнения 

управленческих работ. 

Разработка рекомендаций предполагает, что на основании анализа, 

выявления недостатков и возможностей разрешения проблемы, магистрант 

приводит достаточно полные и аргументированные предложения и 

рекомендации. 

Например, в соответствии со сформулированными предложениями по 

совершенствованию системы управления целесообразно внесение изменений в 

действующую систему управления организации: структурную и 

функциональную схемы; процедуры выполнения управленческих работ, 

положения об организации и её структурных подразделениях, планы работ и т.д. 

Проработка конкретных мероприятий должна обеспечивать необходимые 

данные для расчета социально-экономического, организационного, технического 

эффектов от предлагаемых решений. 

Степень проработки вариантов решений согласовывается с руководителем 

магистерской диссертации. Предлагаемый вариант должен быть раскрыт и 

обоснован полностью. Предлагаемое решение проблемы может быть 

представлено в виде бизнес-плана, инвестиционного (или иного) проекта, 

положения, инструкции, методики или какого-либо другого документа. 

В данном разделе необходимо рассмотреть план реализации предлагаемого 

решения проблемы (что, кому, в какие сроки надлежит сделать, сколько 

потребуется, и каких средств, как и кем будет осуществляться контроль за его 

выполнением). 

Все расчеты эффективности (социальной, экономической, технической и 
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т.п.) выполняются в соответствии с действующими методиками. 

Объём раздела - 25-35 стр. текста. 

Компьютерное обеспечение диссертации 

В настоящее время планирование производства, управление поставками, 

укрепление связей между поставщиками, производителями и покупателями, 

сокращение временного интервала от начала разработки до выпуска продукции 

на рынок, сведение к минимуму складских запасов реализуется с использованием 

тех или иных информационных технологий. 

Проработка результатов диссертации должна быть увязана с 

использованием информационных технологий, таких как: 

- средства автоматизации исследования; 

- средства автоматизации производства; 

- автоматизированные транспортные средства; 

- автоматизированные системы числового программного управления; 

- электронная почта и система передачи данных; 

- базы данных и экспертные системы; 

- банковские системы и офисные технологии и т.п. 

В процессе исследования магистрант выполняет экономические расчеты с 

помощью ЭВМ, для этих целей рекомендуется использовать электронные 

таблицы типа EXCEL. Может оказаться целесообразным применение тех или 

иных средств моделирования и расчетов. Поэтому в данном разделе 

обосновывается выбор средств для расчетов и моделирования, приводятся их 

основные характеристики. Излагаются структуры входной и выходной 

информации. Дается экономическая интерпретация результатов решения задачи. 

Объем раздела - 8 - 10 стр. текста. 

Экономическая оценка результатов работы 

В данном разделе рассматривается экономическая сторона диссертации: 

затраты на реализацию, ожидаемая эффективность, бизнес-план. 
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Предложения и рекомендации, в свою очередь, должны быть конкретными 

и экономически обоснованными. 

Для расчета экономической эффективности должна быть выбрана методика 

и дано её теоретическое обоснование. 

Должны быть обоснованы рекомендации с точки зрения социальной и 

экономической значимости. Оценка эффективности предлагаемых 

управленческих решений должна охватывать следующие группы показателей по 

направлениям: 

- расчет экономической эффективности затрат на научные исследования, 

качество и сроки их влияния на реальные процессы производства; 

- определение перспективы научно-теоретического и практического 

развития организации; 

- оценка эффективности труда управленческих работников по 

реализации научных рекомендаций; 

- обоснование расширения объемов внедрения и т.п. 

Характеризуется также степень внедрения данных предложений на 

исследуемом предприятии, а также возможность их использования в других 

организациях в отраслевом или региональном аспектах. Необходимо 

охарактеризовать перспективы дальнейшего развития работ в выбранной 

области. 

Объем раздела - 6-12 стр. текста. 

Оформление работы 

Этап оформления диссертации является не менее важным, чем остальные, 

так как на этом этапе автор должен не только свести все материалы по работе в 

единый документ, но и оформить в соответствии с требованиями. 

Текст магистерской диссертации подготавливается на ПЭВМ с 

использованием средств Microsoft Office и распечатывается на листах 

стандартного формата с рамкой, с полями: левое и верхнее - не менее 20 мм, 
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правое и нижнее - не менее 10 мм. 

В тексте не допускаются сокращения слов, кроме установленных 

правилами русской орфографии, пунктуации (т.е. - то есть, гг. - годы и т.п.), а 

также 

соответствующими государственными стандартами. 

Не допускаются разного рода текстовые вставки и дополнения, 

помещенные на отдельных страницах или оборотной стороне листа, а также 

переносы целых абзацев текста в другие места с пометкой : «продолжение на стр.»  


